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Höhere Verkehrsleistung
Sowohl im Personen- wie im Güterverkehr konnten wir 

die Verkehrsleistung im Jahr 2000 deutlich steigern.

Das Betriebliche Ergebnis nach Zinsen

wurde um 286 Mio. € verbessert.

Positive Ergebnisentwicklung

Mit einem umfassenden Sanierungsprogramm 

und einer Investitionsoffensive schaffen wir eine

noch leistungsstärkere Bahn.

Modernisierung der Bahn 



Vorstand Deut sche Bahn AG
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Organisationsstruktur DB

Vorsitzender 
des Vorstands

Finanzen 
und Controlling

Pers onal Technik Marketing

Personenverkehr Güterverkehr
Personenbahnhöfe/

Immobilien
Fahrweg/

Systemverbund

Operative Untern ehmensbereiche

* Gesellschaften mit weiteren 
Tochtergesellschaften

Personenverkehr

DB Reise&
Touristik AG*

DB Cargo AG*
DB Station&
Service AG*

DB Netz AG*
DB Immobilien 

GmbH

DB Regio AG*

Güterverkehr Personen bahnhöfe Fahrweg Immobilien
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1) bis 1997 inklusive Stückgut; ab 2000 inklusive Railion Benelux

Leistungen im Schienenverkehr

DB (Schiene)

Luftverkehr

Individualverkehr

2,1%

6,6%

– 2,2%

Markt: rd. –1,7%

gewichteter 
Durchschnitt

Wachstumsraten im Personenverkehr 2000
in %

DB (ohne Railion Benelux)

Straßenverkehr

Binnenschiff

7,4%

5 – 8%

6,2%

Wachstumsraten im Güterverkehr 2000
in %

Veränd.
2000 in % 1999 1998 1997 1996 1995 1994

Personenverkehr

Verkehrsaufkommen im 
Personenverkehr (in Mio. P) 1.712,5 +  1,9 1.680,1 1.668,4 1.641,0 1.596,4 1.539,4 1.430,6

davon im Fernverkehr 144,8 –  1,2 146,5 148,9 152,2 151,2 149,3 139,3

davon im Regionalverkehr 1.567,7 +  2,2 1.533,6 1.519,5 1.488,8 1.445,2 1.390,1 1.291,3

Verkehrsleistung im 
Personenverkehr (in Mio. Pkm) 74.388 +  2,1 72.846 71.853 71.630 71.028 70.334 64.539

davon im Fernverkehr 36.226 +  3,8 34.897 34.562 35.155 35.620 36.277 34.845

davon im Regionalverkehr 38.162 +  0,6 37.949 37.291 36.475 35.408 34.057 29.694

Güterverkehr

Verkehrsaufkommen im 
Güterverkehr1) (in Mio. t) 301,3 +  7,9 279,3 288,7 294,9 287,9 300,4 306,9

Verkehrsleistung im 
Güterverkehr1) (in Mio. tkm) 80.634 +  12,8 71.494 73.273 72.614 67.880 69.492 70.554

Verkehrsleistung insgesamt (in Mio. Ptkm) 155.022 +  7,4 144.340 145.126 144.244 138.908 139.826 135.093

Betriebsleistung auf dem Netz 
(in Mio.Trassen-km) 984,2 +  0,8 976,7 946,5 –  –  –  –



Veränd.
in Mio. € 2000 in % 1999 1998 1997 1996 1995 1994

Aktiva

Sachanlagen1) 34.071 +  3,8 32.815 31.155 29.866 24.034 21.815 17.982

Finanzanlagen 600 – 11,8 680 584 665 710 367 305

Anlagevermögen 34.671 +  3,5 33.495 31.739 30.531 24.744 22.182 18.287

Vorräte 973 +  12,4 866 654 604 490 597 709

Forderungen und Sonstige 
Vermögensgegenstände2) 3.023 + 28,9 2.346 2.141 2.277 3.755 3.139 1.804

Liquide Mittel 394 + 40,7 280 351 447 603 654 640

Umlaufvermögen 4.390 + 25,7 3.492 3.146 3.328 4.848 4.390 3.153

Rechnungsabgrenzungsposten 406 + 92,4 211 76 33 30 48 53

Bilanzsumme 39.467 +  6,1 37.198 34.961 33.892 29.622 26.620 21.493

Passiva

Eigenkapital 8.788 + 1,0 8.701 8.528 8.422 6.711 6.278 6.218

Sonderposten 19 – 17,4 23 38 47 205 177 154

Pensions- und sonstige 
langfristige Rückstellungen 8.420 –  8,9 9.241 9.881 9.627 9.902 9.128 7.585

Steuer- und sonstige 
kurzfristige Rückstellungen 5.747 + 54,7 3.714 2.612 2.181 2.237 1.979 1.401

Rückstellungen 14.167 + 9,4 12.955 12.493 11.808 12.139 11.107 8.986

Zinslose Darlehen Bund 6.714 + 5,8 6.344 8.284 7.363 6.308 4.781 2.340

Zinspflichtige Darlehen 5.463 + 30,3 4.192 2.532 1.713 858 606 513

Übrige Verbindlichkeiten 3.337 –  7,5 3.609 2.971 4.413 3.284 3.570 3.203

Verbindlichkeiten 15.514 + 9,7 14.145 13.787 13.489 10.450 8.957 6.056

Rechnungsabgrenzungsposten 979 –  28,7 1.374 115 126 117 101 79

Bilanzsumme 39.467 +  6,1 37.198 34.961 33.892 29.622 26.620 21.493
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1) einschließlich Immaterielle Vermögensgegenstände
2) einschließlich Wertpapiere

Bilanz



Veränd.
in Mio. € 2000 in % 1999 1998 1997 1996 1995 1994

Umsatzerlöse 15.465 –  1,1 15.630 15.348 15.577 15.452 15.249 14.793

Gesamtleistung 17.267 –  1,4 17.521 17.104 17.422 17.227 17.244 16.191

Sonstige betriebliche Erträge 3.653 + 45,5 2.511 2.596 2.141 2.169 1.702 1.799

Materialaufwand –  6.625 + 0,9 –  6.688 –  6.595 – 6.716 –  6.475 – 5.757 – 5.195

Personalaufwand –  8.475 –  2,3 –  8.285 –  8.389 –  8.663 –  8.881 – 9.523 – 9.898

Abschreibungen –  2.052 –  4,4 – 1.965 – 1.737 – 1.620 – 1.387 – 1.148 –   984

Sonstige betriebliche Aufwendungen –  3.436 –  23,2 –  2.790 –  2.546 –  2.204 – 2.169 – 2.236 – 1.649

Beteiligungsergebnis –       44 + 20,0 –  55 –  143 –  151 –  127 5 19

Zinsergebnis –    251 –  58,9 –  158 –  89 –  26 12 –  4 –   32

Ergebnis vor Steuern 37 –  59,3 91 201 183 369 283 251

Jahresüberschuss 85 –  2,3 87 170 200 577 135 93

Veränd.
in Mio. € 2000 in % 1999 1998 1997 1996 1995 1994

EBITDA1) 2.502 + 22,9 2.036 1.997 1.920 1.706 1.401 1.248

EBIT2) 450 + 533,8 71 260 300 319 253 264

Cashflow vor Steuern 2.113 + 0,3 2.107 1.985 1.833 1.777 1.445 1.477

Kurzfristiges Fremdkapital 9.329 + 27,4 7.325 5.803 7.145 5.992 6.018 5.232

Langfristiges Fremdkapital 21.331 + 0,9 21.149 20.592 18.278 16.714 14.147 9.889

Capital Employed3) 27.443 + 10,2 24.911 22.656 20.878 18.600 17.147 14.926

Brutto-Investitionen 6.892 – 17,7 8.372 7.660 7.136 7.771 7.329 7.128

Netto-Investitionen4) 3.250 + 0,7 3.229 3.040 6.223 5.056 5.107 5.533

1) Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Erträgen aus Beteiligungsabgang 
sowie Abschreibungen

2) Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Erträgen aus Beteiligungsabgang
3) Betriebliches Vermögen, umfasst das Sachanlagevermögen 

(einschließlich Immaterieller Vermögensgegenstände) sowie das 
betriebliche Netto-Umlaufvermögen abzüglich der Zinslosen Darlehen

4) Bruttoinvestitionen abzüglich Baukostenzuschüssen von Dritten
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Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Finanzdaten



2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994

Anlagevermögen in % der Bilanzsumme 87,8 90,0 90,8 90,1 83,5 83,3 85,1

Eigenkapital inkl. Sonderposten in % 
der Bilanzsumme 22,3 23,5 24,5 25,0 23,3 24,2 29,6

Anlagendeckung (in %)1) 86,9 89,2 91,9 87,6 95,5 92,9 88,9

Nettoinvestitionsdeckung (in %) 65,0 65,3 65,3 29,5 35,1 28,3 26,7

Return on Capital Employed (ROCE) (in %)2) 1,6 0,3 1,1 1,4 1,7 1,5 1,8

Zinsdeckung3) 1,1 1,4 2,3 2,4 5,2 4,3 4,6

Cashflow Umsatzrendite (in %)4) 13,7 13,5 12,9 11,8 11,5 9,5 10,0

Umsatzrendite vor Steuern und 
Fremdkapitalzinsen (in %) 2,5 2,1 2,3 2,0 2,9 2,4 2,2
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Finanzkennzahlen

Veränd.
2000 in % 1999 1998 1997 1996 1995 1994

Mitarbeiter

im Jahresdurchschnitt 230.615 –  5,8 244.851 259.072 277.471 295.610 331.774 355.694

zum Jahresende 222.656 –  7,9 241.638 252.468 268.273 288.768 312.579 331.101

Mitarbeiter

1) Langfristiges Kapital /Anlagevermögen
2) Rendite auf das betriebliche Vermögen, definiert als EBIT/

Capital Employed 
3) Ergebnis vor Steuern und Fremdkapitalzinsen im 

Verhältnis zu den Fremdkapitalzinsen
4) Cashflow/Umsatzerlöse
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Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Personenverkehr

DB Reise&Touristik 30.293 31.510 –  3,9

DB Regio 52.769 55.605 –  5,1

Insgesamt 83.062 87.115 –  4,7

Güterverkehr 38.555 40.995 –  6,0

Personenbahnhöfe 5.015 5.593 –  10,3

Fahrweg 53.554 57.629 –  7,1

Immobilien 1.293 1.286 +  0,5

Holding 1.514 1.493 +  1,4

Sonstige Beteiligungen 39.663 44.342 –  10,6

Konzern, Vollzeitkräfte 
ohne Azubi, ohne DER 222.656 238.453 –  6,6

DER (ab 2000 verk.) – 3.185 –  100,0

Konzern, 
Vollzeitkräfte ohne Azubi 222.656 241.638 –  7,9

Auszubildende 11.851 14.438 –  17,9

Konzern, Mitarbeiter inkl. Azubi 234.507 256.076 –  8,4

Ausbildungsquote 
Konzern in %2) 5,7 6,1 –

Frauen1) 44.865 48.780 –  8,0

Frauenanteil in % 19,6 19,7 –

Zugewiesene Beamte1) 55.850 65.001 –  14,1

Beurlaubte Beamte 2.470 2.537 –  2,6

Teilzeitkräfte1) 13.062 11.509 +  13,5

Anteil in % 5,6 4,6 –

Mitarbeiter

1) Beschäftigte (natürliche Personen)
2) ohne Effekte aus DB Arbeit GmbH

Umsatz

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Personenverkehr

DB Reise&Touristik 3.463 3.257 +  6,3

DB Regio 7.517 7.328 +  2,6

Insgesamt 10.980 10.585 +  3,7

Güterverkehr 3.831 3.541 +  8,2

Personenbahnhöfe 200 184 +  8,7

Fahrweg 110 83 +  32,5

Immobilien 10 8 +  25,0

Sonstige Aktivitäten/
Konsolidierung 334 324 +  3,1

Konzern – vergleichbar – 15.465 14.725 +  5,0

Konzern – effektiv – 15.465 15.630 –  1,1

Betriebliches Ergebnis nach Zinsen

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Personenverkehr

DB Reise&Touristik 100 49 +  104,1

DB Regio 73 185 –  60,5

Insgesamt 173 234 +  26,1

Güterverkehr 49 –    11 –

Personenbahnhöfe 4 0 –

Fahrweg 57 11 +  418,2

Immobilien 108 – 385 –

Sonstige Aktivitäten/
Konsolidierung –  192 23 –

Konzern – vergleichbar – 199 – 128 –

Konzern – effektiv – 199 –  87 –
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Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Außenumsatz

DB Reise&Touristik 3.463 3.257 + 6,3

DB Regio 7.517 7.328 + 2,6

Insgesamt 10.980 10.585 + 3,7

Innenumsatz 816 708 + 15,3

Bereichsumsatz 11.786 11.293 + 4,5

Betriebliches Ergebnis
nach Zinsen

DB Reise&Touristik 100 49 + 104,1

DB Regio 73 185 – 60,7

Insgesamt 173 234 – 26,1

Brutto-Cashflow

DB Reise&Touristik 383 326 + 17,5

DB Regio 559 580 – 3,6

Insgesamt 942 906 + 4,0

Brutto-Investitionen

DB Reise&Touristik 499 615 – 18,9

DB Regio 1.305 1.311 – 0,5

Insgesamt 1.804 1.926 – 6,3

Mitarbeiter per 31.12.

DB Reise&Touristik 30.293 31.510 – 3,9

DB Regio 52.769 55.605 – 5,1

Insgesamt 83.062 87.115 – 4,7

Veränd.
2000 1999 in %

Reisende (Mio.)

DB Reise&Touristik 144,8 146,5 –  1,2

DB Regio 1.567,7 1.533,6 + 2,2

Insgesamt 1.712,5 1.680,1 +  1,9

Zahl der Reisenden/Tag (Mio.)

DB Reise&Touristik 0,4 0,4 –  1,2

DB Regio 4,3 4,2 + 2,2

Insgesamt 4,7 4,6 + 1,9

Reisendenkilometer (Mio. Pkm)

DB Reise&Touristik 36.226 34.897 + 3,8

DB Regio 38.162 37.949 + 0,6

Insgesamt 74.387 72.846 + 2,1

Zahl der Züge/Tag

DB Reise&Touristik 1.557 1.441 + 8,0

DB Regio 28.995 29.036 –  0,1

Insgesamt 30.552 30.477 +  0,2

Betriebsleistung

DB Reise&Touristik 175,9 177,5 –  0,9

DB Regio 563,9 552,4 + 2,1

Insgesamt 739,8 729,9 + 1,4

Lokomotiven

DB Reise&Touristik 420 456 –  7,9

DB Regio 2.252 2.478 –  9,1

Insgesamt 2.672 2.934 –  8,9

Triebwagen inkl. 
Schienenomnibusse

S-Bahn Gleichstrom 2.022 2.084 –  3,0

S-Bahn Wechselstrom 2.076 1.504 +  38,0

Dieseltriebwagen 2.001 1.543 +  29,7

Schienenomnibusse 216 235 –  8,1

E-Triebwagen/-züge 24 7 + 242,9

Insgesamt 
(ausschl. von DB Regio) 6.339 5.373 +  18,0

Reisezugwagen

DB Reise&Touristik 4.444 4.947 –  10,2

DB Regio 8.531 8.863 –  3,7

Insgesamt 12.975 13.810 –  6,0

Sitzplätze

DB Reise&Touristik 
auf Tsd. gerundet 281 278 +  1,1

DB Regio auf Tsd. gerundet 1.182 1.169 +  1,1

Insgesamt 1.463 1.447 +  1,1

Personenverkehr
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Veränd.
2000 1999 in %

Verkehrsleistungen Schiene

Reisende (Mio.)

ICE 41,6 35,6 + 16,9

IC/EC 48,0 51,8 –  7,3

IR/D-Tag 59,8 64,7 –  7,6

Übrige Produkte 
(inkl. CNL, Metropolitan) 11,2 12,6 – 11,1

Summe Produktnutzer 160,6 164,7 –  2,5

Umsteiger/
Mehrfachzählungen –  15,8 –  18,2 + 13,2

Summe Reisende 144,8 146,5 –  1,2

Zahl der 
Reisenden/Tag (Mio.) 0,40 0,40 –  1,2

Zahl der Züge/Tag1) 1.557 1.441 +  8,0

Reisendenkilometer 
(Mio. Pkm)

ICE 13.925 11.591 +  20,1

IC/EC 11.304 11.939 –  5,3

IR/D-Tag 7.834 8.144 –  3,8

Übrige Produkte 
(inkl. CNL, Metropolitan) 3.163 3.223 –  1,9

Summe Reisendenkilometer 36.226 34.897 +  3,8

Mittlere Reiseweite

Insgesamt 250,2 238,2 +  5,0

davon ICE 334,7 325,6 +  2,8

davon IC/EC 235,5 230,5 +  2,2

davon IR/D-Tag 131,0 125,9 +  4,1

Betriebsleistung Schiene 
(Mio. Trassenkm) 175,9 177,5 –  0,9

Lokomotiven

Elektrische Lokomotiven 420 456 –  7,9

Kleinlokomotiven 0 0 –

Insgesamt 420 456 –  7,9

DB Reise&Touristik Veränd.
2000 1999 in %

Fahrzeuge

ICE 1

Zahl der Triebköpfe 120 120 –

Mittelwagen 705 705 –

Wagen 1. Klasse 195 195 –

Wagen 2. Klasse 451 451 –

BordRestaurant-Wagen 59 59 –

ICE 2

Zahl der Triebköpfe 46 46 –

Zahl der Steuerwagen 45 45 –

Mittelwagen 264 264 –

Wagen 1. Klasse 88 88 –

Wagen 2. Klasse 132 132 –

BordRestaurant-Wagen 
(Servicewagen) 44 44 –

ICE T

Zahl der Triebzüge 42 17 + 147,1

Anzahl der Endwagen 84 34 + 147,1

Anzahl der Mittelwagen 190 67 + 183,6

ICE 3

Zahl der Triebwagen 132 – –

Triebwagen 1. Klasse 66 – –

Triebwagen 2. Klasse 66 – –

Zahl der Beiwagen 132 – –

Wagen 1. Klasse 33 – –

Wagen 2. Klasse 66 – –

Restaurantwagen 33 – –

Reisezugwagen

EC/IC 1.847 2.135 –  13,5

IR/D 1.518 1.613 –  5,9

Schlafwagen, Liegewagen, 
Talgo (ICN) 631 669 –  5,7

Übrige Reisezugwagen 
(inkl. CNL) 448 530 –  15,5

Insgesamt 4.444 4.947 –  10,2

Sitzplätze

1. Klasse insgesamt 59.436 56.071 +  6,0

2. Klasse insgesamt 221.936 221.452 +  0,2

Insgesamt 281.372 277.523 +  1,4

Fahrkartenautomaten 2.894 1.526 + 89,6

1) Hiervon entfallen116 Züge auf Sonderverkehre EXPO
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Veränd.
2000 1999 in %

Bestellungen der Länder 
(Mio. €) 4.330,9 4.283,4 +  1,1

Verkehrsleistungen Schiene

Reisende (Mio.) 1.568 1.534 +  2,2

Zahl der Reisenden/Tag 
(Mio.) 4 4 +  2,2

Reisendenkilometer 
(Mio. Pkm) 38.162 37.949 +  0,6

Zahl der Züge/Tag 28.995 29.036 –  0,1

Mittlere Reiseweite 24,3 24,7 –  1,6

Betriebsleistung Schiene 
(Mio. Trassenkm) 563,9 552,4 +  2,1

Lokomotiven

Elektrische Lokomotiven 1.493 1.569 –  4,8

Diesellokomotiven 747 893 – 16,3

Dampflokomotiven 12 16 – 25,0

Insgesamt 2.252 2.478 –  9,1

Fahrzeuge

S-Bahn Gleichstrom 2.022 2.084 –  3,0

S-Bahn Wechselstrom 2.076 1.504 + 38,0

Dieseltriebwagen 2.001 1.543 + 29,7

Schienenomnibusse 216 235 –  8,1

E-Triebwagen/-züge 24 7 + 242,9

Doppelstockwagen 1.637 1.551 –  5,5

Sonstige Personenwagen 
(inkl. Gepäckwagen) 6.894 7.312 –  5,7

Insgesamt 14.870 14.236 +  4,5

Sitzplätze

1. Klasse 84.217 79.337 + 6,2

2. Klasse (inkl. Klappsitze) 1.097.808 1.089.344 + 0,8

Insgesamt 1.182.025 1.168.681 +  1,1

Fahrkartenautomaten 6.178 5.576 + 10,8

DB Regio

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Außenumsatz 3.831 3.541 + 8,2

Innenumsatz 816 632 + 29,1

Bereichsumsatz 4.647 4.173 + 11,4

Betriebliches Ergebnis
nach Zinsen 49 –  11 –

Brutto-Cashflow 259 171 + 51,5

Brutto-Investitionen 405 501 – 19,2

Mitarbeiter per 31.12. 38.555 40.995 –  6,0 

Veränd.
2000 1999 in %

Verkehrsleistungen Schiene

Beförderte Güter (Mio. t) 301,3 279,3 +  7,9

Tonnenkilometer (Mio.) 80.634 71.494 +  12,8

Zahl der Züge/Tag ca. 6.219 ca. 6.500 –

Mittlere Transportweite 267,7 256,0 +  4,6

Betriebsleistung Schiene 
(Mio. Trassenkm) 225,5 220,3 +  2,4

Lokomotiven

Elektrische Lokomotiven 1.601 1.518 +  5,5

Diesellokomotiven 1.501 1.415 +  6,1

Kleinlokomotiven 1.262 1.408 – 10,4

Dieseltriebwagen 7 7 0,0

Insgesamt 4.371 4.348 –  2,5

Gedeckte Wagen 33.169 32.498 +  2,1

Offene Wagen 40.406 40.961 –  1,4

Flachwagen 55.895 53.642 +  4,2

Behälterwagen 1.708 1.857 –  8,0

Gesamtbestand 131.178 128.958 +  1,7

Geleaste Wagen 5.510 5.095 +  8,1

Eingestellte Privatgüterwagen 60.611 58.787 +  3,1

Ladekapazität 
der Güterwagen (Tsd. t)

Gedeckte Wagen 1.070 987 +  8,4

Offene Wagen 1.970 1.813 +  8,7

Flachwagen 2.757 2.397 + 15,0

Behälterwagen 49 53 –  6,3

Insgesamt 5.847 5.249 + 11,4

Güterverkehr 1)

1) ab 2000 inklusive Railion Benelux
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Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Außenumsatz 200 184 +  8,7

Innenumsatz 600 582 +  3,1

Bereichsumsatz 800 766 +  4,4

Betriebliches Ergebnis
nach Zinsen 4 0 –

Brutto-Cashflow 111 93 + 19,4

Brutto-Investitionen 552 554 – 0,4

Mitarbeiter per 31.12. 5.015 5.593 – 10,3

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Außenumsatz 10 8 +  25,0

Innenumsatz 74 74 –

Bereichsumsatz 84 82 +  2,4

Betriebliches Ergebnis
nach Zinsen 108 –  385 –

Brutto-Cashflow 163 –  320 –

Brutto-Investitionen 51 53 –  3,8

Mitarbeiter per 31.12. 1.293 1.286 + 0,5

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Betriebsleistungen 
(Mio. Trassenkm) 984,2 976,6 +  0,8

davon konzerninterne Kunden 957,1 954,5 +  0,3

davon konzernexterne Kunden 27,1 22,1 +  22,6

Betriebslänge (km)

Normalspur 36.538 37.476 –  2,5

Schmalspur 50 49 +  1,9

Insgesamt 36.588 37.525 –  2,5

davon elektrisch betrieben 19.079 18.934 +  0,8

Länge aller Gleise (km) 64.821 67.357 –  3,8

Zahl d. Weichen u. Kreuzungen 93.928 97.319 –  3,5

Zahl der Bahnhöfe 4.528 4.667 –  3,0

Zahl der Haltepunkte 3.031 2.998 +  1,1

Stellwerke

Insgesamt 6.415 6.477 –  1,0

davon elektronisch 122 104 + 17,3

Bahnübergänge

Insgesamt 25.941 26.480 –  2,0

davon technisch gesichert 11.128 11.337 –  1,8

Tunnel

in untertägiger Bauweise 665 659 + 0,9

in obertägiger Bauweise 179 179 + 0,0

Insgesamt 844 838 + 0,7

Länge insgesamt (km) 442,3 441,3 + 0,2

Länge des längsten Tunnel (m) 10.779 10.779 –

Eisenbahnbrücken 32.933 32.933 –

Privatgleisanschlüsse 5.724 6.252 –   8,4

Veränd.
2000 1999 in %

Zahl der Personenbahnhöfe 5.794 5.876 –  1,4

Anzahl der Halte von Zügen (Tsd.) ca. 400 ca. 400 –

Personenbahnhöfe

Veränd.
in Mio. € 2000 1999 in %

Außenumsatz 110 83 +  32,5

Innenumsatz 3.415 3.354 +  1,8

Bereichsumsatz 3.525 3.437 +  2,6

Betriebliches Ergeb. nach Zinsen 57 11 +  418,2

Brutto-Cashflow 987 916 +  7,8

Brutto-Investitionen 3.896 4.782 – 18,5

Mitarbeiter per 31.12. 53.554 57.629 – 7,1

Fahrweg

Immobilien
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Anteil am Eigen- Umsatz Ergebnis Mitarbeiter
Kapital kapital 2000 2000 am

Name und Sitz in % in Mio. € in Mio. € in Mio. € 31.12.2000

Unternehmensbereich Personenverkehr

Fernverkehr (DB Reise&Touristik)

DB Reise&Touristik AG, Frankfurt a.M. 100,0 2.045,2 3.131,2 – 1) 23.489 

Ameropa-Reisen GmbH, Bad Homburg v.d.H. 100,0 2,6 101,2 – 1) 119 

Bayern Express & P. Kühn Berlin GmbH, Berlin 100,0 4,1 21,3 – 1) 205 

CityNightLine CNL AG, Zürich 100,0 18,1 36,5 3,8 11 

Deutsche Touring Gesellschaft mbH, Frankfurt a.M. 82,8 7,7 51,5 2,7 162 

Metropolitan Express-Train GmbH, Bad Homburg v.d.H. 100,0 4,3 16,0 – 1) 11 

MITROPA Mitteleuropäische Schlafwagen und 
Speisewagen Aktiengesellschaft, Berlin 100,0 14,2 302,0 0,0 4.756 

Nahverkehr (DB Regio)

DB Regio AG, Frankfurt a.M. 100,0 1.764,0 4.950,8 – 1) 33.969 

BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen 100,0 13,3 48,5 – 1) 397 

Burgenlandbahn GmbH, Zeitz 70,0 0,3 14,6 0,2 0 

DB Regionalbahn Rhein-Ruhr GmbH, Essen 100,0 126,1 496,7 – 1) 2.283 

DB Regionalbahn Rheinland, Köln 100,0 68,6 278,3 – 1) 1.205 

BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Düsseldorf 100,0 4,2 56,9 – 1) 258 

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm 100,0 24,0 187,2 – 1) 565 

DB Regionalbahn Westfalen GmbH, Münster 100,0 35,5 279,4 – 1) 1.277 

WB Westfalen Bus GmbH, Münster 100,0 6,0 52,7 – 1) 339 

BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld 100,0 11,2 57,6 – 1) 419 

Omnibusverkehr Franken GmbH (OFV), Nürnberg 100,0 13,3 81,5 – 1) 455 

ORN Omnibusverkehr Rhein Nahe GmbH, Mainz 100,0 5,1 39,7 – 1) 307 

RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg 100,0 9,8 52,6 – 1) 272 

Regional Bus Stuttgart GmbH, Stuttgart 100,0 15,9 72,3 – 1) 502 

Regionalbus Braunschweig GmbH –RBB–, Braunschweig 100,0 3,6 38,3 – 1) 282 

Regionalverkehr Kurhessen GmbH, Kassel 100,0 10,7 55,7 – 1) 500 

Regionalverkehr Oberbayern GmbH, München 100,0 10,8 51,0 – 1) 617 

RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH, Koblenz 74,9 15,5 54,1 5,0 220 

RSW Regionalbus Saar-Westpfalz GmbH, Saarbrücken 100,0 9,4 53,9 – 1) 324 

RVS Regionalbusverkehr Südwest GmbH, Karlsruhe 100,0 7,2 52,9 – 1) 348 

S-Bahn Berlin GmbH, Berlin 100,0 165,2 449,2 – 1) 4.213

S-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg 100,0 62,3 159,8 – 1) 1.124 

SBG SüdbadenBus GmbH, Freiburg 100,0 6,6 70,5 – 1) 424 

Verkehrsgesellschaft mbH Untermain –VU–, Frankfurt a.M. 100,0 3,8 52,9 – 1) 311 

Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen 100,0 10,2 53,1 – 1) 328 

Regionalbahn Schleswig-Holstein GmbH, Kiel 100,0 10,5 224,1 – 1) 932 

Autokraft GmbH, Kiel 100,0 10,1 65,3 1,4 656

Wesentliche Beteiligungen Deutsche Bahn Konzern
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Anteil am Eigen- Umsatz Ergebnis Mitarbeiter
Kapital kapital 2000 2000 am

Name und Sitz in % in Mio. € in Mio. € in Mio. € 31.12.2000

Unternehmensbereich Güterverkehr

DB Cargo AG, Mainz 100,0 434,6 3.508,7 – 1) 35.996 

Railion Benelux N.V., Utrecht 3) 100,0 64,6 144,2 –  3,5 1.409 

ATG Autotransportlogistic GmbH, Eschborn/Taunus 75,0 3,5 266,1 2,4 41 

BTT BahnTank Transport GmbH, Mainz 100,0 1,5 25,6 – 1) 30 

DB Verkehrsbau Logistik GmbH, Mainz 95,0 2,6 215,6 0,0 124 

NUCLEAR CARGO+SERVICE GmbH, Hanau 100,0 6,7 22,5 1,6 69 

TRANSA Spedition GmbH, Offenbach a.M. 50,0 9,6 203,3 2,7 323 

Transfracht Internationale Gesellschaft für 
kombinierten Güterverkehr mbH, Frankfurt a.M. 100,0 0,5 206,4 – 1) 174 

Unternehmensbereich Personenbahnhöfe

DB Station&Service AG, Frankfurt a.M. 100,0 1.201,5 800,3 – 1) 4.958

Unternehmensbereich Fahrweg

DB Netz AG, Frankfurt a.M. 4) 100,0 4.422,7 3.473,0 – 1) 56.938

Unternehmensbereich Immobilien

Deutsche Bahn Immobiliengesellschaft mbH, Frankfurt a.M. 100,0 0,5 73,7 – 1) 1.224

Sonstige Beteiligungen

DB Anlagen und Haus Service GmbH, Berlin 100,0 2,6 347,0 – 1) 4.992 

DB Energie GmbH, Frankfurt a.M. 100,0 527,7 753,8 – 1) 616 

DB FuhrparkService GmbH, Frankfurt a.M. 90,0 3,5 128,1 – 1) 124 

DB Informatik-Dienste GmbH, Erfurt 100,0 212,5 401,8 – 1) 855 

DB TankService GmbH, Erfurt 100,0 1,2 427,3 – 1) 191 

DE-Consult, Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Berlin 74,0 20,1 109,2 –  0,5 1.003 

Deutsche Eisenbahn-Reklame GmbH, Kassel 100,0 5,5 145,6 – 1) 238 

Deutsche Bahn Gleisbau GmbH, Duisburg 100,0 7,5 73,8 – 1) 326 

Deutsche Gleis- und Tiefbau GmbH, Berlin 100,0 0,3 176,7 – 1) 1.438 

Ibb Ingenieur-, Brücken- und Tiefbau GmbH, Dresden 100,0 2,0 52,8 – 1) 276 

DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH, Bad Homburg v.d.H. 65,0 1,0 17,7 10,9 61 

BRG Bahnreinigung Frankfurt a.M. GmbH, Frankfurt a.M. 100,0 0,9 25,1 0,7 693 

BRG Bahnreinigung Hamburg GmbH, Hamburg 51,0 2,6 48,4 2,1 1.392 

BRG Bahnreinigung München GmbH, München 51,0 1,1 48,7 0,6 1.171 

BRG Bahnreinigung Köln GmbH, Köln 51,0 1,9 48,4 1,4 1.221 

BRG Bahnreinigung Karlsruhe GmbH, Karlsruhe 51,0 2,0 34,6 1,7 707 

BRG Bahnreinigung Berlin GmbH, Berlin 51,0 1,7 61,2 1,2 2.099 

Mitteldeutsche Bahnreinigung GmbH, Leipzig 100,0 0,3 55,5 – 1) 2.103 

BSG Bahn Schutz&Service GmbH, Frankfurt a.M. 100,0 0,2 99,2 – 1) 3.053 

TLC Transport-, Informatik- und Logistik-Consulting GmbH, Berlin 100,0 1,9 247,5 – 1) 1.135

1) Ergebnisabführungsvertrag

2) Umsatz der DB Regio 1999 vergleichbar gerechnet 

(ohne Bestellerentgelte S-Bahn HH, RSH und RAB)

3) Neuzugang im Konsolidierungskreis 2000

4) Darstellung der DB Netz AG hier als rechtliche Einheit, 

im Segmentbericht entsprechend Führungsstruktur ohne Bahnbau
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Dr. Günther Saßmannshausen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats,
Hannover

Dr. Michael Frenzel
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
– seit 14. März 2001 –
– Mitglied des Aufsichtsrats seit 

5. Juli 2000 –
Vorsitzender des Vorstands 
der Preussag AG,
Burgdorf

Dr. Dieter H. Vogel
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
– bis 7. März 2001 –
Geschäftsführender Gesellschafter 
der Bessemer Vogel & Treichl GmbH,
Düsseldorf

Norbert Hansen*
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender der 
TRANSNET Gewerkschaft GdED,
Frankfurt am Main

Christian Bormann*
Betriebsratsvorsitzender 
der DB Netz AG,
NL Leipzig, Betriebsstandort Erfurt, 
Erfurt
– bis 5. Juli 2000 –

Niels Lund Chrestensen
Geschäftsführer der N.L. Chrestensen,
Erfurter Samen- und Pflanzenzucht
GmbH, 
Erfurt

Peter Debuschewitz *
Beauftragter der Konzernleitung für
das Land Berlin, Deutsche Bahn AG, 
Taufkirchen
– seit 5. Juli 2000 –

Elke Ferner
Staatssekretärin a.D. im
Bundesministerium für Verkehr,
Bau- und Wohnungswesen, 
Saarbrücken
– bis 5. Februar 2001 –

Horst Fischer *
Betriebsrat DB Regio AG,
Regionalbereich Nord-Bayern, 
Fürth

Dr.-Ing. E.h. Dipl.-Ing. 
Hermann Franz
Ehem. Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Siemens AG, 
Erlangen
– bis 5. Juli 2000 –

Horst Hartkorn*
Vorsitzender des Betriebsrats 
der S-Bahn Hamburg GmbH, 
Hamburg

Marlies Helling*
Personalleiterin DB Netz AG,
Oberursel
– bis 5. Juli 2000 –

Jörg Hensel *
Mitglied des Gesamtbetriebsrats 
der DB Cargo AG, 
Hamm
– seit 5. Juli 2000 –

Günter Kirchheim*
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Deutsche Bahn AG,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DB Netz AG, 
Essen

Dr. rer. nat. Hermann Krämer
Ehem. Mitglied des Vorstands der
VEBA AG, 
Seevetal
– bis 5. Juli 2000 –

Lothar Krauß*
Stv. Vorsitzender der 
TRANSNET Gewerkschaft GdED,
Rodenbach

Dr. h.c. Helmut O. Maucher
Ehrenpräsident der Nestlé S.A.,
Frankfurt am Main
– bis 5. Juli 2000 –

Heike Moll *
Mitglied des Gesamtbetriebsrats 
der DB Station&Service AG,
Frankfurt am Main
– seit 5. Juli 2000 –

Ralf Nagel
Staatssekretär im 
Bundesministerium für Verkehr, 
Bau- und Wohnungswesen, 
Magdeburg
– seit 5. Februar 2001 –

Dr. h.c. Friedel Neuber
Vorsitzender des Vorstands der
Westdeutsche Landesbank
Girozentrale, 
Düsseldorf

Günter Ostermann*
Stv. Vorsitzender der 
TRANSNET Gewerkschaft GdED,
Wunstorf

Dr. Manfred Overhaus
Staatssekretär im
Bundesministerium der Finanzen, 
St. Augustin

Manfred Probst *
Stv. Vorsitzender des Betriebsrats
der DB Netz AG, 
Bad Überkingen
– bis 5. Juli 2000 –

Albert Schmidt
Mitglied des Deutschen Bundestags,
Ingolstadt

Rolf Schökel *
Betriebsratsvorsitzender der 
DB Reise&Touristik AG,
NL Hannover, 
Hildesheim
– bis 5. Juli 2000 –

Dr. Ulrich Schumacher
Vorsitzender des Vorstands der 
Infineon Technologies AG, 
Starnberg
– seit 5. Juli 2000 –

Dr. Alfred Tacke
Staatssekretär im Bundesministerium
für Wirtschaft und Technologie, 
Celle

Heinrich Weiss
Vorsitzender des Vorstands der
SMS AG, 
Hilchenbach-Dahlbruch
– seit 5. Juli 2000 –

Horst Zimmermann*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DB Reise&Touristik AG, 
Nürnberg
– seit 5. Juli 2000 –

Aufsichtsrat

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Baden-Württemberg
Dr.-Ing. Peter Schnell
Heilbronner Straße 7
70174 Stuttgart
Tel.: 0711.2092-3300
Fax: 0711.2092-3600

Bayern
Hermann Graf von der
Schulenburg
Richelstraße 3
80634 München
Tel.: 089.1308-3300
Fax: 089.1308-1911

Berlin
Peter Debuschewitz
Granitzstraße 55-56
13189 Berlin
Tel.: 030.297-40100
Fax: 030.297-40910

Brandenburg
Dr.-Ing. Joachim Trettin
Im Hauptbahnhof Potsdam
14473 Potsdam
Tel.: 0331.235-7300
Fax: 0331.235-7319

Hansestadt Bremen
Hans-Jürgen Meyer
Joachimstraße 8
30159 Hannover
Tel.: 0511.286-3300
Fax: 0511.286-4131

Freie und Hansestadt
Hamburg
Reiner Latsch
Museumstraße 39
22765 Hamburg
Tel.: 040.3918-3000
Fax: 040.3918-3006

Hessen
Dr. Rudolf Göbertshahn
Weilburger Straße 22
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-2 4700
Fax: 069.265-2 4709

Mecklenburg-
Vorpommern
Horst Gibtner
Zum Bahnhof 15
19053 Schwerin
Tel.: 0385.750-3300
Fax: 0385.750-3349

Niedersachsen
Hans-Jürgen Meyer
Joachimstraße 8
30159 Hannover
Tel.: 0511.286-3300
Fax: 0511.286-4131

Nordrhein-Westfalen
Wolfgang Maurer
Immermannstr. 65c
40210 Düsseldorf
Tel.: 0211.1793-7610
Fax: 0211.1793-7640

Rheinland-Pfalz
Dr. Rudolf Göbertshahn
Weilburger Straße 22
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-24700
Fax: 069.265-24709

Saarland
Dr. Rudolf Göbertshahn
Weilburger Straße 22
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-24700
Fax: 069.265-24709

Hartmut Mehdorn
Vorsitzender des Vorstands, 
Berlin

Klaus Daubertshäuser 1)

Ressort Marketing, 
Wettenberg

Dr. Horst Föhr
Ressort Personal, 
Berlin

Dr. Christoph Franz1)

Ressort Personenverkehr,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Reise&Touristik AG,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Regio AG, 
Darmstadt

Wolfgang Gemeinhardt
Ressort Konzerneinkauf, 
Usingen
– bis 31. Dezember 2000 –

Roland Heinisch2)

Ressort Fahrweg/Systemverbund,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Netz AG, 
Idstein

Dr. Bernd Malmström
Ressort Güterverkehr,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Cargo AG, 
Mainz
– seit 1. Mai 2000 –

Peter Münchschwander
Ressort Fahrweg,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Netz AG, 
Bad Homburg
– bis 31. August 2000 –

Dr. Karl-Friedrich Rausch
Ressort Technik, 
Weiterstadt
– seit 1. Januar 2001 –

Diethelm Sack
Ressort Finanzen und Controlling,
Frankfurt am Main

Dr. Eberhard Sinnecker
Ressort Güterverkehr,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Cargo AG, 
Darmstadt
– bis 30. Juni 2000 –

Dieter Ullsperger
Ressort Personenbahnhöfe/
Immobilien,
Vorsitzender des Vorstands der 
DB Station&Service AG, 
Much

Vorstand Kontaktadressen

1) Herr Daubertshäuser ist zum 
31. März 2000 aus dem Vorstand der
DB Regio AG ausgeschieden und hat 
mit Wirkung zum 1. April 2000 im Vor-
stand der DB AG das neu eingerichtete
Ressort Marketing übernommen. 
Herr Dr. Franz hat zum 1. April 2000
zusätzlich den Vorsitz des Vorstands
der DB Regio AG übernommen

2) Herr Heinisch war bis zum 
31. August 2000 verantwortlich für das
Ressort Technik. Er hat die Verantwor-
tung für das Ressort Fahrweg/System-
verbund sowie den Vorsitz des Vorstands
der DB Netz AG zum 1. September 2000
übernommen

Beauftragte der Konzernleitung für die Bundesländer
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Sachsen
Hans-Jürgen Lücking
Ammonstraße 8
01069 Dresden
Tel.: 0351.461-3300
Fax: 0351.461-2703

Sachsen-Anhalt
Jobst Paul
Ernst-Kamieth-Straße 2
06112 Halle
Tel.: 0345.215-3300
Fax: 0345.215-3388

Schleswig-Holstein
Reiner Latsch
Museumstraße 39
22765 Hamburg
Tel.: 040.3918-3000
Fax: 040.3918-3006

Thüringen
Gerold Brehm
Bahnhofstraße 23
99084 Erfurt
Tel.: 0361.303300
Fax: 0361.5624087

Deutsche Bahn AG
Investor Relations
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin
Fax: 030.297-61961
E-Mail: investor.relations@bku.db.de

Karsten Nagel
Leiter Investor Relations
Tel.: 030.297-61678

Deutsche Bahn AG
Kommunikation
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin
Fax: 030.297-61919
E-Mail: medienbetreuung@bku.db.de

Dieter Hünerkoch
Leiter Kommunikation
Tel.: 030.297-61130

Dirk Große-Leege
Stellvertreter Leiter Kommunikation
Sprecher der Deutsche Bahn AG
Tel.: 030.297-61180

Uwe Herz
Stellvertretender Sprecher der
Deutsche Bahn AG
Tel.: 030.297-61128

Kornelia Kneissl
Unternehmensbereich Personen-
verkehr
Stephensonstraße 1
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-7707

Sabine Großkopf
Unternehmensbereich Güterverkehr
Rheinstraße 2
55116 Mainz
Tel.: 06131.15-60200

Ariane Alzer
Unternehmensbereiche
Personenbahnhöfe
Immobilien
Weilburger Straße 22
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-24560

Hans-Georg Kusznir
Unternehmensbereich Fahrweg
Theodor-Heuss-Allee 7
60486 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-32000

Christine Geißler-Schild
Forschung und Technologie
Tel: 030.297-61168

Irene Liebau
Leiterin Öffentlichkeitsarbeit
Tel.: 030.297-61336

Burkhard Tewinkel
Leiter Interne Kommunikation
Tel.: 030.297-61141

Joe Müller
Leiter Werbung,
Marketingkommunikation,
Kooperation/Sponsoring
Tel.: 030.297-61189

Baden-Württemberg
Stuttgart
Ursula Eickhoff
Heilbronner Straße 7
70174 Stuttgart
Tel.: 0711.2092-3498
Fax: 0711.2092-3303

Bayern
München
Franz Lindemaier
Richelstraße 3
80634 München
Tel.: 089.1308-1498
Fax: 089.1308-1901

Berlin/Brandenburg
Berlin
Gunnar Meyer
Holzmarktstraße 17
10880 Berlin
Tel.: 030.297-53215
Fax: 030.297-53216

Hamburg
Egbert Meyer-Lovis
Museumstraße 39
22765 Hamburg
Tel.: 040.3918-4498
Fax: 040.3918-4419

Hessen/Rheinland-Pfalz/
Saarland
Frankfurt am Main
Gerd Felser
Weilburger Straße 22
60326 Frankfurt am Main
Tel.: 069.265-24911
Fax: 069.265-24915

Standort Saarbrücken
Horst Rohrbacher
Am Hauptbahnhof 4
66111 Saarbrücken
Tel.: 0681.308-3498
Fax: 0681.308-3301

Pressesprecher in den Regionen

Investor Relations

Kommunikation
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Mecklenburg-Vorpommern
Schwerin
Edith Vahl
Zum Bahnhof 15
19053 Schwerin
Tel.: 0385.750-3308
Fax: 0385.750-3309

Niedersachsen/Bremen/
Hannover
Hans-Jürgen Frohns
Joachimstraße 8
30159 Hannover
Tel.: 0511.286-3498
Fax: 0511.286-3345

Nordrhein-Westfalen
Düsseldorf
Manfred Pietschmann
Immermannstraße 65c
40210 Düsseldorf
Tel.: 0211.1793-7650
Fax: 0211.1793-7655

Sachsen
Dresden
Kerstin Eckstein
Ammonstraße 8
01069 Dresden
Tel.: 0351.461-3308
Fax: 0351.461-2708

Sachsen-Anhalt /
Thüringen
Halle
Burkhard Ahlert
Ernst-Kamieth-Straße 2
06112 Halle
Tel.: 0345.215-3308
Fax: 0345.215-4325

Impressum

Finanzwirtschaftliche 
Informationen bietet 
Ihnen Investor Relations:
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